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Rozwija¢, a nie burzy¢!

Rozmowa z prof. Markiem Bryxem o wyzwaniach dla rynku nieruchomosci

Polska polityka mieszkaniowa wymaga ewolucji, a nie rewolucji. Duzym wyzwaniem dla
Narodowego Programu Rewitalizacji bedzie zapobieganie gentryfikacji, w ktére musza wtaczy¢€ sie
panstwo i samorzady. Deregulacja zawoddw posrednika i zarzadcy nieruchomosci byta
nieszczeSciem. To najwazniejsze wnioski z rozmowy z prof. Markiem Bryxem, kierownikiem
Katedry Inwestycji i Nieruchomosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i bytym wiceminister
infrastruktury. Wywiad zostat przeprowadzony podczas XX Kongresu Polskiej Federacji Rynku
Nieruchomosci.

Rzad zapowiada budowe 30 tysiecy mieszkan pod wynajem w ciggu 10 lat - pod koniec roku ruszy
program finansowania spotecznego budownictwa czynszowego. Bank Gospodarstwa Krajowego
udzieli budujgcym preferencyjnych kredytow i gwarancji na taczng kwote ponad 4 mid zi. Jak Pan -
byty prezes Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast — ocenia polityke mieszkaniowa panistwa?

- Boli mnie brak ciggtosci w tym obszarze — Polsce jest potrzebny rozwdj ewolucyjny. Politycy, ktdorzy
dochodza do wtadzy powtarzajg: ,my zrobimy to lepiej”. Na ogét jednak zapowiedzi te konczg sie
tym, ze zaczynamy wszystko burzy¢ i budowac na nowo, przez co tracimy czas i nie osiggamy wartosci
dodanej. Klasycznym przyktadem sg TBS-y — bardzo dobry pomyst, ktdry sie udat i ktéry nalezato
rozwijaé. Dzisiaj za$s Bank Gospodarstwa Krajowego prdébuje, w czysto komercyjny sposéb,
wprowadzaé na rynek mieszkania pod wynajem. | to tez jest dobry pomyst. Tylko, ze to s3 dwa rdzne
rozwigzania i oba sg potrzebne. W najblizszym czasie podczas planowanej rewitalizacji polskich miast
mozna np. wygenerowac¢ pewne fundusze, ktére bedg wspomagaty wtascicieli kamienic w ten
sposoéb, aby ci mogli zatrzymac lokatoréw, oferujac czynsze po obnizonych stawkach.

No wiasnie — rewitalizacja polskich miast. Przed nami duiy impuls rozwojowy zwigzany z
funduszami na ten cel. W sumie na Narodowy Program Rewitalizacji rzad przeznaczy 25 mld zt. Jak
dobrze i madrze wykorzystac te pienigdze?

- Konkretny sposéb zalezy od danego miasta, w ktérym - mam nadzieje - rozsagdna wtadza miejska
zamierza ten proces przeprowadzi¢. W moim przekonaniu mamy juz spore doswiadczenie w zakresie
rewitalizacji miast. Ustawa, ktérg obecnie przygotowujemy jest wystarczajgco dobra. Jest tylko jeden
problem: jak potgczyé zapisane w niej rozwigzania z istniejgcg ustawg o zagospodarowaniu
przestrzennym. Powinnismy raczej wykorzystac instrumenty, ktére juz istniejg, jak choéby miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego i przyjaé, ze fragmentem tego planu bedzie strefa
rewitalizacji czy plan rewitalizacji. W ten sposéb mozna do pewnych rozwigzan dojs¢ szybciej, niz jesli
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bedziemy budowali nowa ustawe czy prébowali tworzy¢ nowe plany. Dzi$ spory nacisk jest ktadzie sie
na dziatania o charakterze spotecznym i by¢ moze w tym obszarze nasze doswiadczenia sg jeszcze
niewystarczajgce. Bedziemy je jednak nabywaé w trakcie. Jestem spokojny o rozsgdne wydatkowanie
tych pieniedzy.

Rewitalizacja to rzeczywiscie nie tylko ta rozumiana w sposéb urbanistyczno-architektoniczny, ale
tez zwigzana z dziataniami spotecznymi. Jak rewitalizowaé, aby zapobiec gentryfikacji, czyli
catkowitej zmianie charakteru danej czesci miasta?

- Nikt na swiecie nie wymyslit jeszcze sposobu na gentryfikacje. Kiedy dokonujemy rewitalizacji
automatycznie wzrasta wartos$¢ nieruchomosci w danym rejonie, rosng tez czynsze, a nie wszystkich
sta¢ na ptacenie wyzszych kwot. Nawet, gdy sg to zmiany w rodzaju tych, ktére zostaty
przeprowadzone na przyktad w Nowym Jorku, czyli stworzenia High Line Park, czyli wielkiego parku w
miejscu linii kolejowej, ciggnace] sie przez 22 przecznice. Sg oczywiscie pewne przyktady ograniczania
gentryfikacji, ale w tym przypadku niezbedne sg dziatania panstwa i samorzadéw. W Niemczech po
przeprowadzeniu rewitalizacji czynsze nie mogty wzrosna¢ przez co najmniej dwa lata. To pozwalato
ludziom, ktérzy tam mieszkali wczué¢ sie w dziatania rewitalizacyjne, poczu¢ sie dobrze w tym
Srodowisku. Wdéweczas byli oni sktonni wiecej zaptaci¢ za to, ze tam mieszkali. W wyniku dziatan
rewitalizacyjnych powstawaty tez nowe miejsca pracy, wiec mieli wieksze szanse, zeby sie utrzymac w
tym otoczeniu.

Istotnym wydarzeniem w ostatnich latach na polskim rynku nieruchomosci byta deregulacja
zawodu posrednika i zarzadcy nieruchomosci. Jak Panskim zdaniem nalezy dziata¢ w przysztosci,
zeby utrzymac nalezyty profesjonalizm i standardy w tym obszarze?

- Deregulacja byta nieszczesciem. Kiedy stato sie standardem w Polsce, ze profesjonalizm jest
regulowany prawnie, a nie wyfacznie samym zachowaniem rynku i checiami, to rzad to prawo
zlikwidowat. | to pod hastami, ktére sie nie sprawdza. ,,Odblokujemy miejsca pracy”. Komu? No
chyba, ze chcemy, aby wszystko w naszym kraju dziato sie nieprofesjonalnie. Jesli tak, to wiasnie
stworzyliémy taka furtke. Mam jednak nadzieje, ze rynek nieruchomosci sie obroni. Przez kilkanascie
ostatnich lat powstato wiele stowarzyszen, federacji czy zwigzkéw, ktore dbajg o to, aby ich
cztonkowie dziatali w sposéb profesjonalny. To wtasnie stowarzyszenia wezmg na siebie ciezar walki
o profesjonalizm, ktérego rynek potrzebuje. Tym bardziej, ze w pordwnaniu np. do rynku brytyjskiego
jest jeszcze wiele do zrobienia. Kupujac mieszkanie na Wyspach, rozmawiajgc z posrednikiem,
dowiemy sie wszystkiego wiacznie z tym, gdzie bedziemy wyprowadzaé psa na spacer. U nas takie
kompleksowe podejscie tez juz sie zaczyna pojawiac. Powinnismy dazy¢ do takiego standardu, wtedy
rynek bedzie zyczliwy dla klienta i bedzie sie powiekszat.
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DOWIEDZ SIE WIECEJ!

Caty wywiad z prof. Markiem Bryxem, przeprowadzony podczas XX Kongresu Polskiej Federacji
Rynku Nieruchomosci jest dostepny w Internecie. Mozna go znalezé pod linkiem:
http://youtu.be/apiT1INdRkP4

Zapraszamy!
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O POLSKIEJ FEDERACJI RYNKU NIERUCHOMOSCI (PFRN)

Polska Federacja Rynku Nieruchomosci (PFRN) z siedzibg w Warszawie www.pfrn.pl jest dobrowolnym
zwigzkiem samorzadnych organizacji posiadajgcych osobowos¢ prawng. Zostata utworzona w styczniu 1995
roku przez szes¢ regionalnych stowarzyszen posrednikdw w obrocie nieruchomosciami. W chwili obecnej PFRN
dziata na rzecz i w interesie 23 regionalnych stowarzyszen posrednikéw oraz zarzadcow nieruchomosci,
zrzeszajacych blisko 3500 oséb. Od lutego 2010 roku PFRN jest cztonkiem Pracodawcéw Rzeczpospolitej
Polskiej. Od 2004 roku jest petnoprawnym cztonkiem Europejskiej Rady Nieruchomosci — CEPI (Conseil
Européen des Professions Immobilieres) z siedzibg w Brukseli. W grudniu 2013 roku uruchomita Centralny
Rejestr Posrednikow i Zarzadcéw Nieruchomosci, w ktérym prezentowane sg profile zawodowe oséb
posiadajgcych licencje PFRN. Rejestr dostepny jest dla klientéw pod adresem: http://rejestr.pfrn.pl
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